
ESIMIESTYÖ 
Arviointikeskustelun tueksi





 

Merja Lehtonen 2021

Muotoiltu Vatialan koulun pakin 
perusteella, alkuperäisen Pakin tekijät: 

Vatialan koulu 
2020 

Lauri Maijala 
Iida Saarikko 

Mari Saarikko 
Mari Valkeejärvi



 
Parasta minussa: 




 

Oma kuva 
Piirrä tai liimaa

Iloitsen:

Näissä asioissa  
olen mielestäni hyvä:

Työssäni pidän 
eniten:





 


Mitkä asiat sujuvat tiedonkulussa tällä hetkellä hyvin? 

Mitkä tiedot eivät mielestäsi kulje vielä riittävän hyvin? 

 

Oma yksikkö Opetuspalvelut laajemmin

Oma yksikkö Opetuspalvelut laajemmin






Vahvuudet 

Kehitettävät 

 

Näissä asioissa olen hyvä!  
Näistä voit kysyä minulta. 

Keskustelkaa vahvuuksistanne ja kehityksenkohteistanne tiimipalaverissa. Vihkot voi laittaa esimerkiksi kiertämään. 






Koetko, että voit luottaa esihenkilöösi? Saatko riittävästi tukea esihenkilöltäsi? 

Koetko, että sinulla on mahdollisuus vaikuttaa opetuspalveluiden kehittämiseen 
riittävästi? 

Koetko tasavertaisuutta rehtoriyhteisössä? 

Missä esihenkilösi on onnistunut? 

Miten toivot esihenkilösi kehittävän toimintaansa? 

Nämä asiat haluan tuoda esiin kehityskeskustelussa esimiestyöhön liittyen 





 

 

Viimeistään kahden vuoden sisällä 
toteutan:

Kolmen vuoden sisällä toteutan:

Vuoden sisällä toteutan:

Kirjaa tähän henkilökohtaiset tavoitteet 



 

Näistä asioista haaveilen työelämässä. 
Piirrä ja/tai kirjoita: 



 

Autoin 

työkaveria

Äimistyin 

oppilaan 

nerokkuudesta
Laitteet ei 


toimi
Nauroin 

itselleni

Hyödynsin 
työkaverin 
osaamista

Myöhästyin 
kokouksesta

Kehuin 

oppilasta

En ehtinyt 

juoda kahvia

Puhelin soi 

kesken 

kokouksen

Unohdin 

sovitun 


tapaamisen

Avasin ikkunan 

ja hengitin 


syvään
Hymyilin 

vastaantulijalle
Kehuin 

itseäni

Olin

väärässä

Otin oppilaat 
mukaan 

suunnitteluun
Jotain meni 


rikki
Selvitin 

riitatilanteen Vanha käsi jäi Sain 

palautetta

Autolle ei ollut 
parkkipaikkaa

Koin 
onnistumisen


tunnetta
KAUHEE


kiire
Unohdin 

salasanani
Kehuin 

työkaveriani 
selän takana


